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Ola, nos somos a Cuidemos

Cuidemos, um territorio de conhecimento.

Acreditamos que um olhar critico e empatico para o trabalho que
sustenta a sociedade e a economia — o trabalho de cuidado — é um
caminho para a constru¢cao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Os cuidados movem a economia
e a sociedade

Trabalhamos para apoiar empresas e organizagbes na elaboragao,
monitoramento e avaliacdo de politicas e agdes de promocao da
equidade e da diversidade com foco nos cuidados.

e Apoiamos empresas € organizagdées no reconhecimento e
compartilhamento dos cuidados.

e Apoiamos programas e projetos de responsabilidade social
corporativa.

e Apoiamos a elaboracao de politicas publicas de cuidado.

e Geramos conhecimento para construir uma sociedade que cuida.



Por que cuidados?

Os cuidados reinem um conjunto de atividades fundamentais para
a sustentabilidade da vida. Inclui o cuidado das pessoas: de si, de
criangas, pessoas idosas, doentes, e todos e todas aquelas que
necessitam de cuidados. Inclui também os afazeres domésticos:
limpar a casa, preparar alimentos, pensar sobre as compras de
supermercado, organizar a rotina da familia. Quando falamos de
cuidados, estamos falando de trabalho, e de um trabalho
fundamental para a existéncia da humanidade.

O trabalho de cuidado garante que as pessoas tenham suas
necessidades basicas atendidas; que as empresas tenham
trabalhadores e trabalhadoras prontos para a produgao; que o
Estado tenha cidadaos e cidadas preparados para participar da
vida publica. Ele garante a reproducdao da forca de trabalho, é
fundamental para o funcionamento da economia e para o bem
estar da sociedade. Podemos afirmar, sem exagero, que o trabalho
de cuidado movimenta o mundo.



Os cuidados na promocao da equidade,
diversidade e inclusao

A responsabilidade pelo trabalho de cuidado é tradicionalmente atribuida as
mulheres. A crenca de que o trabalho de cuidado é uma atribuicao natural das
mulheres é tdo enraizada que molda culturas, instituigées, familias, politicas,
or¢amentos publicos e o funcionamento das empresas e organizagdes. Na maioria
das vezes, o trabalho de cuidado sequer é visto como trabalho. E excluido dos
sistemas de contas nacionais e do cdlculo do Produto Interno Bruto (PIB). As
consequéncias desse sistema sao perversas:

e Desvalorizagao e invisibilizagdo do trabalho de cuidado, seja ele realizado de
forma remunerada ou ndo remunerada.

e Perpetuagdo de esteredtipos que dificultam e impedem o crescimento
profissional de mulheres.

e Desvalorizacdo de habilidades profissionais e interpessoais associadas aos
cuidados.

e Manutengdo de politicas e praticas corporativas e laborais que discriminam
pessoas que tém responsabilidades de cuidado, especialmente as mulheres.

e Orgamentos publicos, politicas e programas que nao levam em consideragao a
demanda por cuidado e reforgam as desigualdades entre homens e mulheres.

E preciso desenhar e implementar politicas e acbes para combater os efeitos
discriminatodrios da desvalorizagao do cuidado. Apenas colocando os cuidados no
centro das discussdes sobre diversidade, inclusdao e equidade poderemos criar
formas inovadoras de reconhecer, redistribuir e reduzir o trabalho de cuidado
realizado por mulheres, criando condi¢des para a efetiva igualdade entre homens e
mulheres em todos os espacos.



Por que os cuidados sao
importantes para empresas e
organizacoes?

A diversidade da forga de trabalho é um fator essencial
para melhorar a produtividade e o éxito das empresas e
organizagdes. Uma forca de trabalho diversa reflete
distintos pontos de vista e proporciona um ambiente
corporativo e laboral rico e aberto a ideias inovadoras.
Além disso, empresas e organizagdes que desfrutam de
boa reputacdao por seu ambiente diverso e inclusivo,
aumentam suas possibilidades de atrair e reter talentos,
além de ampliarem sua participagdo no mercado entre
consumidores e consumidoras com diferentes
caracteristicas e trajetorias.

Nao ha como promover a equidade, a diversidade e a
inclusdo nas empresas e organizagdes sem a adogao de
programas e ag¢des de apoio aos cuidados. Eles séo
centrais para proporcionar uma gestdao interna
equilibrada das responsabilidades profissionais e das
responsabilidades de cuidado e evitar o enorme
desperdicio de forca de trabalho e de talentos,
especialmente de mulheres.



Por que os cuidados sao centrais
para acoes de responsabilidade
social corporativa?

Programas e projetos de responsabilidade social corporativa
que pretendam contribuir de forma efetiva para o
desenvolvimento das comunidades precisam ser construidos
de forma participativa, com foco nas pessoas e considerando
as necessidades de cuidado das comunidades e das familias.
Considerar os cuidados como aspecto central da relagao que
empresas e organizagdes estabelecem com seu entorno, tem
o potencial de gerar um impacto social positivo, alinhado com
a promocao do desenvolvimento sustentavel, da equidade e
da justica social.



Por que politicas publicas de
apoio aos cuidados sao tao
fundamentais?

Uma melhor gestao do trabalho de cuidado demanda
uma melhor distribuicdo de responsabilidades por sua
realizacao. As politicas publicas de apoio aos cuidados
sao o mecanismo por meio do qual o Estado participa
dos cuidados, reduzindo a pressao sobre as familias e,
especialmente, sobre as mulheres. Em um cenario de
auséncia de politicas publicas de cuidado, as estratégias
para conciliar as responsabilidades pelos cuidados e a
presenca no mercado de trabalho desempenhando uma
atividade remunerada recai sobre as familias, sobre as
pessoas, e, especialmente, sobre as mulheres. Essa
necessidade de conciliar trabalho remunerado e trabalho
nao-remunerado de cuidado cria enormes dificuldades e
barreiras para que as mulheres ingressem no mercado de
trabalho, nele permanegam e progridam.

Essa logica, além de afetar diretamente as mulheres e
suas familias, tornando-as mais vulneraveis a pobreza e
aprofundando desigualdades sociais, também tem
impactos no nivel macroeconémico, pois provoca um
desperdicio de forca de trabalho, especialmente
feminina, afetando a produtividade e a competitividade
dos paises, e debilitando suas trajetérias de crescimento
econdmico e desenvolvimento social.



Por que gerar informacoes e
conhecimento sobre os cuidados
e importante?

Gerar informagdes e conhecimento sobre os cuidados é o
caminho para demonstrar sua contribuicdo fundamental para
o funcionamento da sociedade e para a economia. E central
para visibilizar os cuidados e promover seu reconhecimento
como um trabalho que garante a sustentabilidade da vida e a
existéncia da sociedade, e que tem uma contribuicdo
econdmica significativa.

Fortalecer o debate sobre os cuidados é também um caminho
para a promog¢ao de uma ética da solidariedade e para a
construgdo de uma sociedade que cuida. E fomentar agdes
que coloquem as pessoas e a vida no centro na agenda.



O que fazemos

Oferecemos ferramentas, metodologias, dados, informacdes e conhecimento
para elaborar, implementar, monitorar e avaliar iniciativas, acdes e politicas de
apoio aos cuidados que promovam a equidade, a diversidade e a inclusao em
empresas, organizacoes, projetos e politicas publicas. Nossos produtos podem
ser adaptados as caracteristicas de sua empresa ou organizagao.

Apoiamos empresas e organizacoes no
reconhecimento e compartilhamento
dos cuidados

e Diagnéstico da equidade, diversidade e inclusdo em empresas e
organizagoes.

» Analise da cultura organizacional e politicas institucionais para o
apoio as pessoas que cuidam e que precisam de cuidados.

e Plano de promocao da equidade, diversidade e incluséo.

e Oficina Os cuidados movem as empresas e organizagdes — e 0
mundo! Como as organizagbes podem participar do
reconhecimento e redistribuicdo do trabalho de cuidado e
reduzir as desigualdades.

e Oficina Desconstruindo vieses implicitos para a promoc¢ao da
equidade, diversidade e inclusao.

» Oficinas e palestras tematicas sobre equidade, diversidade e
cuidados de acordo com as necessidades de sua empresa.



O que fazemos

Apoiamos programas e projetos de
responsabilidade social corporativa

» Diagnéstico sobre o perfil socioecondémico e demografico da
area de atuacao direta e indireta de sua empresa e sobre sua
importancia para o desenvolvimento local/regional.

e Consulta as comunidades locais para a elaboragdo de
estratégias e prioridades para a promocao do desenvolvimento
local e para agdes de responsabilidade social.

e Desenho, monitoramento e avaliagdo de projetos de
desenvolvimento local.

Apoiamos a elaboracao de
politicas publicas

e Diagnéstico e proposicdo de politicas publicas, por meio de
metodologias participativas.

Geramos conhecimento para
construir uma sociedade que cuida

e Levantamento de dados e produgdo de analises e reflexdes
sobre os cuidados e sua articulagdo com a promoc¢ao da
equidade e da diversidade.



A Cuidemos

Visao

Promover a transformacgao social por meio da geracao de informacao
e conhecimento que garantam a centralidade dos cuidados - de si, dos
outros, das comunidades - na promogao da equidade e da diversidade.

Missao

Ser referéncia na oferta de metodologias e apoio técnico a empresas e
organizagdes para o desenvolvimento de programas baseados na
centralidade dos cuidados - de si, dos outros, das comunidades - para
a promocgao da equidade e da diversidade.

Valores

Etica: Compromisso em utilizar os meios justos e adequados para o
alcance de nossos objetivos.

Inclusao e Diversidade: Incluir diferentes olhares, rompendo com as
perspectivas unidimensionais e buscando a constru¢do de uma visao
organica e integrada da realidade.

Transformacgao: Adotar uma visao critica da realidade propondo agoes
transformadoras em dire¢cdo a uma maior equidade.

Inovagao: Trilhar caminhos em busca de solugbes criativas e
partilhadas.

Responsabilidade: Compromisso com a qualidade da informacéao e do
conhecimento gerados e com a exceléncia dos servigos prestados.



Nossos objetivos

Objetivo geral

Apoiar empresas e organizagoes na elaboracao, implementa¢ao, monitoramento
e avaliacao de politicas, programas e acdes que promovam a equidade e a
diversidade, com foco nos cuidados - de si, dos outros, das comunidades -, bem
como atuar para ampliar a base de conhecimento sobre essas tematicas.

Objetivos especificos

Apoiar a formulagdo, implementagdo, monitoramento e
avaliacao de agoes de transformacao da cultura organizacional
de empresas e organizagdes, considerando os impactos
positivos de acdes de promocao da equidade e da diversidade
e de suporte aos cuidados - de si, dos outros, das comunidades
- na produtividade, na imagem e na retengéo de talentos.

Apoiar a formulagdo, implementacdo, monitoramento e
avaliagao de acgdes de responsabilidade social das empresas e
organizagdes com foco na promogao dos direitos humanos e
considerando seu papel central na promogdao do
desenvolvimento local e regional.

Apoiar a formulagdo e implementagdo de politicas publicas
nas areas dos cuidados - de si, dos outros, das comunidades -
visando a promocao da equidade e da diversidade.

Desenvolver agdes para divulgagdao de informagoes, dados e
conhecimento acessiveis sobre o tema dos cuidados - de si,
dos outros, das comunidades - e sua interface com a promogao
da equidade, e respeito e valorizagédo da diversidade.



Quem esta

a frente da Cuidemos

A Cuidemos nasceu do encontro de conhecimentos,
experiéncias e compromissos compartilhados por
pessoas que acreditam na importancia de olhar de
forma critica e empatica para o trabalho de cuidado
— um trabalho essencial a sustentagdo da vida, da
sociedade e da economia. Essa visdo orientou a
construgdo da empresa e permanece presente em
sua identidade, constituida a partir das contribuicdes,
ideias e perspectivas de diferentes pessoas ao longo
de sua trajetoria. Atualmente, a Cuidemos esta sob a
direcdo de Marcia Vasconcelos, que da continuidade
a essa construcao e conduz os novos caminhos da
empresa, reafirmando seu compromisso com a
transformagao da organizagao social do cuidado e a
constru¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria.



Quem esta

a frente da Cuidemos

Marcia Vascorncelos

Fundadora e
Especialista em Género e Trabalho

Sociologa, mestre em Sociologia pela Universidade de
Brasilia (UnB), Marcia Vasconcelos tem mais de 25 anos
de experiéncia na promogao da igualdade de género, com
atuacao nas areas de trabalho, direitos humanos, politicas
publicas e fortalecimento de capacidades institucionais e
de liderancas da sociedade civil. Ao longo de sua
trajetdria, tem se dedicado a produgao de conhecimentos,
ao desenvolvimento de metodologias e a construgao de
estratégias para a promocao da igualdade de género,
articulando pesquisa, formacgao, apoio a elaboracado de
politicas publicas e agdes de advocacy. Integrou a equipe
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) no Brasil,
onde coordenou o Programa de Promocgao da Igualdade
de Género e Raca no Mundo do Trabalho. Como
fundadora da Cuidemos, aprofundou sua atuacdo no
campo dos cuidados, desenvolvendo projetos de
producdo de conhecimento, metodologias e processos
formativos para instituicdes como ONU Mulheres, OIT e
Federacao Internacional de Trabalhadoras Domésticas
(IDWF).



Quem esta

a frente da Cuidemos

Essas experiéncias incluem o fortalecimento de
capacidades de gestoras e (gestores publicos,
organizacdes da sociedade civil e sindicatos de
trabalhadoras domésticas para a construgdao de politicas
de cuidado e a promogao do trabalho decente. Sua
atuacao recente inclui também consultoria para a UNESCO,
em apoio a Secretaria Nacional da Politica de Cuidados e
Familia, do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS), voltada ao
fortalecimento de capacidades institucionais para a
territorializac&o da Politica Nacional de Cuidados. E autora
e coautora de publicacdes sobre trabalho domeéstico,
responsabilidades familiares, desigualdades de género e
organizagao social do cuidado, incluindo reflexdes sobre o
papel da agado sindical na superagdao das dindmicas de
exploracao produzidas e reproduzidas pelo atual modelo
de organizacgao social do cuidado. Seu trabalho é orientado
pela compreensdo de que as desigualdades séao
produzidas e reproduzidas por estruturas historicas e
culturais que organizam a vida em sociedade. Acredita que
produzir e compartilhar conhecimentos, estimular a
reflexao critica e ampliar nossa capacidade de reconhecer
essas estruturas sdo passos fundamentais para imaginar e
construir outras formas de viver, se relacionar, trabalhar e
cuidar.
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institucional@cuidemos.com.br
www.cuidemos.com.br
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